
tŀƎŜ у 

±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ ōƻƛǎ                                                                                                                                                                                .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

!ƎŜƴŘŀ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

  tŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘǎ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт ƧǳƛƴΣ ƭŀ ǊƾǝǎǎŜǊƛŜ Dƛƴƻ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ м ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎǳǊ н ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǎŜǎ ǇƻǳƭŜǘǎ Ǌƾǝǎ Ŝǘ ǎŜǎ Ǉƭŀǘǎ ŎǳƛǎƛƴŞǎ ŘŜ мсƘлл Ł мфƘолΦ 

5Ŝ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ƭŀ ŦǊƛǘŜǊƛŜ {Ŝƴǎŀǎǎ ǎŜǊŀ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ нŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ  

ŘŜ муƘол Ł нмƘол ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

¶ tŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ζ ǾƛƭƭŀƎŜ ƅŜǳǊƛ η Σ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нр ƧǳƛƭƭŜǘ 

¶ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Řǳ ƭǳƴŘƛ мŜǊ ŀƻǶǘ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс ŀƻǶǘ 

¶ CşǘŜ ŘŜǎ .ŀǳŘŜǘǎ ŘŜ CŜǎǝōƻƛǎΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

¶ {ŜƳŀƛƴŜ ōƭŜǳŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ о ŀǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ф ƻŎǘƻōǊŜ 

¶ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƛŞ 

¶ /ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ  

¶ [ŀ ŦşǘŜ Řǳ .ŜŀǳƧƻƭŀƛǎ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜ CŜǎǝōƻƛǎΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ 

¶ [Ŝ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎΣ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ  

¶ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ о ŘŞŎŜƳōǊŜ 

¶ DƻǶǘŜǊ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘΩǳƴ ōƻƴ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǳȄ ŀŘƻǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 

мл ŘŞŎŜƳōǊŜ 

  !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƴƻǘŀƳπ

ƳŜƴǘ ƻŶŎŜ ŘŜ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ  ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Σ ŘŜ 

ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ƻǳ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƳŞƴŀƎŞŜ ŀŬƴ 

ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŀƴƎŜπ

ƳŜƴǘΦ  

5Şōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜ ƳǳǊ Řǳ ŦƻƴŘ  ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘ 

Ŝǘ ŘŜǎ  ŞǘŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΦ 

              

Villers au bois    Juillet 2022 

[ΩŞŘƛǘƻ Řǳ ƳŀƛǊŜ 
/ƘŜǊǎ ±ƛƭƭŜǊǎƻƛǎŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŜǊπ

ǎƻƛǎ 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ƧŜ 

ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ 

ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞπ

ǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇŀǊǘŀπ

ƎŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǳǎŜ ŜǎǝǾŀƭŜ 

ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ 

ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀǾŜǎ Ł 

ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 

!ǳǎǎƛΣ ƛƭ ƳΩŜǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 

ŦŀƛǊŜ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƳǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ ƴƛ ŘΩƻŎŎǳƭǘŜǊ 

ƭΩƘƻǊǊŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΦ  !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ƳŜπ

ƴŀŎŜ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŧŀƛǘ ǇŜǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǊŘǊŜ Ƴƻƴπ

Řƛŀƭ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ƛƎƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴ Ŝǘ ǉǳƛ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŭπ

ƴŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Řǳ 

ōǳŘƎŜǘ ŘŜ нлнм Ŝǘ Řǳ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлннΦ {ƛ нлнм 

Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ōǳŘπ

ƎŞǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ōǳŘƎŜǘ нлннΦ 

!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ 

ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ ǊŞǳπ

ƴƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ [ƻƛǎƛǊǎ ƭŜ мл 

Ƨǳƛƴ Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǾƻƛǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ŎŜǘ 

ŀƎǊŞŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭΦ 

[Ŝ нл Ƨǳƛƴ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ .ŀƛŜ ŘŜ {ƻƳƳŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŞǳƴƛ ор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǘ ŞǘŞΣ мл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ 

ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ ƭŜ у ƧǳƛƭƭŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ 

ƧƻǳǊǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ /!C Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ ǇΩǝǘŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎ ηΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ /ŀǊŜƴŎȅΣ !ōƭŀƛƴ 

Ŝǘ .ƻǳǾƛƎƴȅΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŞƭŀǊƎƛǘ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ƻũǊŜ Ł 

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Τ ŀǾŜŎ ƭŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ƭΩƻũǊŜ ŎƻǳǊǘ ŘŜ о ŀƴǎ Ł му ŀƴǎΦ  

/Ŝǘ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇƻƴǎ ŀǳȄ ζ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƅŜǳπ

Ǌƛǎ η Τ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ 

Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǘŜƴǝƻƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǘƻǳǘ ŘŜ 

ǎǳƛǘŜ ƭŜ ƭŀōŜƭ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴƻǳǎ 

ǇǊƻŘƛƎǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ōŜƭ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǎΦ 

 

                                                                                                                                                                                                                                     tŀƎŜ м 

[Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

                 .ŜǊƴŀŘŜǧŜ 5h¦¢w9a9t¦L/I 



±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ ōƻƛǎ                                                                                                                                                                               .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

tŀƎŜ н 

.ǳŘƎŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ   

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ нлнм 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛπ

ǘǳǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ ŘŜ моол ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмф Ł спот ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнм Ŝǘ  ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀπ

ŘǊŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞΦ 

[ΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀƛŘŞǎ ŘŜ ǘȅǇŜ t9/ όǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƳǇƭƻƛ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜύ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǧŞƴǳŜǊ ƭŀ ŘŞπ

ǇŜƴǎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

мрт стм ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнм ǎƻƛǘ ппΣс ҈  ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ tǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 

ŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳƳƻƴǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳǎǎƛ Ŝƴ нлнм Ł ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ммо лсм ŜǳǊƻǎ ǎǳǊ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ  ƭΩ9ǎǇŀŎŜ [ƻƛǎƛǊǎ Ł ŎƾǘŞ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [Ŝǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǇŃǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎƻƛǘ ǊŜǾǳŜǎ ŀǳ Cŀȅ ƻǳ ǊŜŦŀƛǘŜǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǾƻƛŜ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǊǎΦ 

5Ŝǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Υ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŜƳƻǊǉǳŜΣ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ 

 

[Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ нлнн 

 

Lƭ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭΩƛƴƅŀπ

ǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘŜ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ [ŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀƛŘŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝǘ 

ŎŜƭŀ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇŀŎǘŜǊŀ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎƛ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀǘΦ 

!ǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘŜǎǝπ

ƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /!CΦ !ǾŜŎ ƭŀ /!C ŀǳǎǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎǳǇǇƭŞπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎΦ 

bƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9{t!/9 59 [hL{Lw{ Ŝǘ ŜƴǘŀƳŞ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ōŃǝΦ [ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘƻǘŞŜ  ŘΩǳƴ Ǌŀƴπ

ƎŜƳŜƴǘ ǊŀǝƻƴƴŜƭΣ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ Ŝǘ ǎǇŀŎƛŜǳȄΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Υ ŎŜƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŜǎǎŀȅŜǊ 

ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ  ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 
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.ŀƭŀŘŜǎ ŀǳ ōƻƛǎ tƻǊŜǘ 

[Ŝ .ƻƛǎ tƻǊŜǘ ŜǎǘΣ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ōƻƛǎŞ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎ Υ ƭŜ .ƻƛǎ tƻǊŜǘ ζ Řǳ Ƙŀǳǘ η ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ƘŜŎǘŀǊŜ Ŝǘ ƭŜ .ƻƛǎ tƻǊŜǘ 

Řǳ ōŀǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ у ƘŜŎǘŀǊŜǎΦ 

[Ŝ .ƻƛǎ tƻǊŜǘ Řǳ Ƙŀǳǘ όŜƴ ōƭŜǳ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴύ Ŝǎǘ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ /ƘŀǎǎŜ Ł ƭΩǆǳŦ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ CŜǎǝōƻƛǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ŘŜ tŃǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǝǘ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊΦ tƻǳǊ 

Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜƴŘǊŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŜȊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ όŜƴ ǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴύ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜȊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩŜŀǳ Ł 

ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜȊ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ōƻƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŎƘƛŎŀƴŜΦ 

±ƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜȊ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ŘŜǎŎŜƴǘŜ όŜƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴύ Υ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ ƘƛǾŜǊǎ ǎƻƴǘ ƴŜƛƎŜǳȄ 

ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ƭǳƎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΦ 

9ƴ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŜȊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ł ƎŀǳŎƘŜ ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ плл ƳŝǘǊŜǎ όŜƴ ǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴύ Ŝǘ Ł 

ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ .ƻƛǎ tƻǊŜǘ όŜƴ ƧŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀƴύΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ 

ǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ у ƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ōƻǳŎƭŜΣ ƳƻƴǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 

Ŝǘ ǊŜŘŜǎŎŜƴŘ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴŜ ǇŃǘǳǊŜ ƻǴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ƴŀπ

ǘǳǊŜΣ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜΣ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ 

/ƘŀǉǳŜ ǎŀƛǎƻƴ ȅ ŀ ǎƻƴ ŎƘŀǊƳŜ Υ ƭΩƘƛǾŜǊΣ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŦǊƻƛŘ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƴŜƛƎŜ ŎŜ ƭƛŜǳ ŀ ǳƴ ǇŜǝǘ ŀƛǊ 

ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Τ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǎΩŞǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ŀǊǊƛǾŜȊ ǎǳǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ Řǳ ōƻƛǎ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳπ

ǾǊŜȊ ǳƴŜ ƳŜǊ ōƭŜǳŜ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƧŀŎƛƴǘƘŜǎ ŘŜǎ ōƻƛǎΦ 

[ΩŞǘŞΣ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ōŀƭŀŘŜȊ ōƛŜƴ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΦ vǳŀƴŘ Ǿƻǳǎ ŀǊǊƛπ

ǾŜȊ ǎǳǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ƭŀ ƳŜǊ ŘŜ WŀŎƛƴǘƘŜǎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ŦƻǳƎŝǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀǳπ

ǘƻƳƴŜ ǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƳŀǊǊƻƴ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ōƻƛǎ ǉǳƛ ƻũǊŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ƻŎǊŜΣ ƳƻǊπ

ŘƻǊŞ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ŘŜǎ ōǊǳƴǎΦ 



±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ ōƻƛǎ                                                                                                                                                                               .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

tŀƎŜ с 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘΩŞǘŞ 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΦ DǳƛƭƭŀǳƳŜ Ŝǘ 

ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ƻƴǘ ŎƻƴŎƻŎǘŞ ǳƴ ŎƻǇƛŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 

ǇƭŀŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƻǳ ǇŀǊ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ ло нм рл фу со ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  
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WƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ōŀƛŜ ŘŜ {ƻƳƳŜ 

[Ŝ ƭǳƴŘƛ нл Ƨǳƛƴ нлннΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ .ŀƛŜ ŘŜ {ƻƳƳŜΦ 

¢ǊŜƴǘŜ-ǎƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇŀǊǘ Ł ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻȅŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜ ōǳǎ Ł у Ƙол 

Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ {ŀƛƴǘ ±ŀƭŞǊȅ ǎǳǊ {ƻƳƳŜ  ƻǴ ƛƭǎ ƻƴǘ ŜƳōŀǊǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŜǝǘ ǘǊŀƛƴ ǉǳƛ  ƭŜǎ ŀ ŜƳƳŜƴŞǎ ŀǳ 

/Ǌƻǘƻȅ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ .ŀƛŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ ŎƛŜƭ ōƭŜǳ ǉǳƛ  ƭŜǎ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 

!ǳ /Ǌƻǘƻȅ ΣƭŜ ōǳǎ ƭŜǎ ŀǧŜƴŘŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ł {ŀƛƴǘ CƛǊƳƛƴΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ Ł 

{ŀƛƴǘ ±ŀƭŞǊȅ ƻǳ ŎƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜΦ 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŜƳōŀǊǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ .ŀƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ōǳǎ  ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ .ƻƛǎ ǾŜǊǎ мф ƘŜǳǊŜǎ олΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ǇŀǎǎŞ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ  ƭŀ  ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ 

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 
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tŀƎŜ п 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

[ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мл Ƨǳƛƴ Ł муƘолΦ {ƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛƭƭŜǊπ

ǎƻƛǎΣ aŀŘŀƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻǳǇŞ ƭŜ Ǌǳōŀƴ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ ƳŀƛǊŜ ŘŜ 

{ƻǳŎƘŜȊΣ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ YǳŎƛƴǎƪƛΣ ǾƛŎŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ [Ŝƴǎ [ƛŞǾƛƴ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ  Ŝǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŀƴœƻƛǎ [ŜƳŀƛǊŜΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƳŀƛǊŜ ŘŜ .ǳƭƭȅ-

ƭŜǎ ƳƛƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ-ŀǳ-ōƻƛǎΦ  

tǊŞǎŜƴǘŞǎ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭǎ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇŀǊ LǎŀōŜƭƭŜ DǊǳŎƘŀƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ 

ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎΣ ŘΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ōŀƴŎǎ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴ ŀōǊƛ ŘŜ ōǳǎΦ  

¦ƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
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                                                                                                                                                                                                                                     tŀƎŜ р 

 /ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘΩƘƻƳƳŀƎŜ Řǳ у Ƴŀƛ Ŝǘ Řǳ му Ƨǳƛƴ 

wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘΩƘƻƳƳŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Řǳ ƎŞƴŞǊŀƭ 

5Ŝ DŀǳƭƭŜ Řǳ му Ƨǳƛƴ мфплΦ 


