
              

Villers au bois    Février 2022 

[ΩŞŘƛǘƻ Řǳ ƳŀƛǊŜ 
/ƘŝǊŜǎ ±ƛƭƭŜǊǎƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ±ƛƭπ

ƭŜǊǎƻƛǎΣ 

5ŀƴǎ ƭΩŞŘƛǘƻ ŘŜ bƻǾŜƳōǊŜ 

нлнм ƧΩŞǘŀƛǎ ƻǇǝƳƛǎǘŜ Ŝǘ ƧŜ 

Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŀƛǎ ŘΩǳƴŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 

ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ 

ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ǉŀǎπ

ǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŞǊƛƻƴǎΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 

ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ŦŜǎǝŦǎ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜƴǘ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘΩŀƴπ

ƴŞŜ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎΦ 9ƴŬƴ ƭŜ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ WŀƴǾƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǾƛŘ Ŝǘ ǎŜǎ Ǿŀπ

ǊƛŀƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ 

ƴƻǎ ǾǆǳȄ Σ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ŎǊǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŀƴǉǳŞΦ 

/Ŝ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ŘΩŜǎπ

ǇŞǊŜǊ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ нлнн ǎƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ōƻƴƴŜ ǉǳŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǆǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ 

ŘΩŜƴŬƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ 

[Ŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴǘŀƳŞǎ ŀǾŀƴŎŜǊƻƴǘ Ŝƴ нлнн Υ 

-[ΩŜǎǇŀŎŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊŜƴŘ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǎƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŀǳȄ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŜƴƎŀȊƻƴƴŞΦ 

-[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ /5 ру Ŝǘ ср ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ 

Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

ƭŜ ǾƻƛǊ ŀōƻǳǝǊΦ 

-!ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ ǳƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ /ƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ 

WŜǳƴŜǎ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩȅ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ζ .ƻƛǘŜǎ Ł LŘŞŜǎ η ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŜƴŘǊƻƛǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Φ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ  Ŝƴ Ƨǳƛƭπ

ƭŜǘΣ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŘΩŞǘŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ мн Ŝǘ мт ŀƴǎΦ ¦ƴŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ /!C ŀŬƴ ŘΩŜƴ ǊŞŘǳƛǊŜ 

ƭŜ ŎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ 

ǇΩǝǘŜǎ tƻǳǎǎŜǎ η ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ ±ƻǳǎ 

ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ bƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǾƻπ

ǉǳŞ ƭŀ ζ CŜǊƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ η Ŝǘ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŘŞōǳǘ 

ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ /Ŝ 

ƭƛŜǳ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŀǳ Ŭƭ 

ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΣ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ŘƻƴƴŜǊ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 

ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ƭŜ ζ /ǆǳǊ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ηΣ ƭƛŜǳ ŘŜ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǎ Ǿƻǎ ǇǊƻπ

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜπ

Ǌƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǊǎΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Φ 

 

                                                                                                                                                                                                                                     tŀƎŜ м 

[Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

                 .ŜǊƴŀŘŜǧŜ 5h¦¢w9a9t¦L/I 



±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ ōƻƛǎ                                                                                                                                                                               .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

tŀƎŜ н 

wŜǘƻǳǊ Ŝƴ ǇƘƻǘƻǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ  ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм 

!ƎŜƴŘŀΥ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

tƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŜǊ  ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ǎŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ǳƴ ŞǾŞπ
ƴŜƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ tŀǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜ ƭŜǎ мпΣ мр Ŝǘ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ  

[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŜǊŀ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ŞƎƭƛǎŜǎ ŦƻǊǝŬŞŜǎ Řƻƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
±ƛƭƭŜǊǎ- ŀǳ-ōƻƛǎ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎϥŀǊǝŎǳƭŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΥ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ǊŞŦŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ Ŝǘ ƳŀƛǘǊŜ ǾŜǊǊƛŜǊΦ 

/Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŦŜǎǝŦΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊŀ ŀǳǎǎƛ ƭϥƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊƻƴǎ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜǘ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

 



.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ                                                                                                                                                  ±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ ōƻƛǎ  

                                                                                                                                                                                                                                     tŀƎŜ о 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŞŎƻƭŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ǾŜǊǘ ǉǳƛ ƧƻǳȄǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛπ

ǾƛŀƭƛǘŞΦ hƴ ǇŜǳǘ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ  Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜΣ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴ Ŝƴπ

ǎŜƳōƭŜ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ōŀƴŎǎ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎΦ ¦ƴ ŀōǊƛ ŘŜ ōǳǎ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ζ {ŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ηΦ [Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Řǳ ǇƻǊǝǉǳŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ǇƻǳǊ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŀƭƭƻƴƎŞ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ƴŀπ

ǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ   

[ΩŜƴƎŀȊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǳƴŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ 

ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

[Ŝǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ƻƴǘ ŞǘŞ ŬȄŞŜǎΥ 

 

¶ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊΥ Řǳ мп ŀǳ му ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ мт ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǊπ

ǎƻƛǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŘƛ му ƧŀƴǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

 

¶ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΥ Řǳ мф ŀǳ нн ŀǾǊƛƭ нлннΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ нм ƳŀǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǿƛƭπ

ƭŜǊǎƻƛǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŘƛ нн ƳŀǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

 

¶ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞΥ  Řǳ мŜǊ ŀǳ нс ŀƻǶǘ нлннΦ  LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ нт Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǊǎƻƛǎ 

Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŘƛ ну Ƨǳƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

 

¶ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜΥ  Řǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ п ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ о ƻŎǘƻōǊŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǊǎƻƛǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŘƛ п ƻŎǘƻōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 
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tŀƎŜ п 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

/ŜǧŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŦŜǊƳŜ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜ Ŝƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ нлмуΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ŎǊŀƛŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊ ŎŀǊǊŞŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳπ

ǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ƭΩ!ǊǘƻƛǎΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ōƻǊŘŜ 

ǘǊƻƛǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 5Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŞǇƻǉǳŜǎ ό·L·ŝƳŜΣ ··ŝƳŜύ ǎŜ ŎƾǘƻƛŜƴǘ Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊǳŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞπ

ǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜ ŎǊŀƛŜ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜǎ Řǳ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜǳ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ 

ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŞƴŀǘǳǊŞŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŦŜǊƳŜ ŀŬƴ ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŞǎΥ 

¶ 5ȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ȅ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳπ

ǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎΦ 

¶ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛŬŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΦ 

¶ DŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ōŃǝ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 

¶ LƳǇƭŀƴǘŜǊ  Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ ŞǘŀƎŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǉŀǎ ƭϥŀŎŎŝǎ tawΦ  

!Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ  ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊπ

Ǌƛƻƴǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ т Ł ŘŞŎƻǳπ

ǇŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

Şƭǳǎ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǾƛŞ  ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 

мн ƳŀǊǎ Ł млƘолΦ 

0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÖÅÒÓ ÌÅ ÐÉÇÅÏÎÎÉÅÒ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ  2ÕÅ ÄÅ ÌÁ 

2ïÐÕÂÌÉÑÕÅ 

6ÕÅ ÓÕÒ ÌÅ ÂÝÔÉ ÄÅ ÌÁ ÆÅÒÍÅ !ÌÅØÁÎÄÒÅ ÉÍÐÌÁÎÔï ÅÎ ÌÉÍÉÔÅ 

ÄÕ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÅÐÕÉÓ ÌÁ 2ÕÅ ÄÅÓ &ÏÕÒÓȢ 
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 !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴŜ ǾǳŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǾŀƴǘ

-ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł  aƳŜ  [ƻƳōŀǊǘΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƛŘŞŜ ǇǊŞŎƛǎŜ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ  {ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ 

ŘŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛ нс Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нт ŦŞǾǊƛŜǊ Ł млƘолΦ 

Iŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ 

ōƭŀƴŎƘŜǎ 

!ƴŎƛŜƴƴŜ ŞǘŀōƭŜ Ŝƴ ōǊƛǉǳŜǎ 

ǊƻǳƎŜǎΦ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǇŀƛƴƎǎ Ŝǘ 

ōǊƛǉǳŜǎ 

.Ńǝ ŘŞƴŀǘǳǊŞ 

IŀƴƎŀǊ Ŝƴ ǇŀǊǇŀƛƴƎǎ Ŝǘ ǘƾƭŜǎ 

aǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ  

±ƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ 

ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ ŘŜ нлнн Κ bϥƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭϥŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ н ƳŀǊǎ нлнн ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ п ƳŀǊǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ Ƴŀƛπ

ǊƛŜ ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ /ŜǧŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǾƻǘǊŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜΦ [ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΦ  

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ мл Ŝǘ нп ŀǾǊƛƭ нлннΣ  ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ 

ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ мн Ŝǘ мф Ƨǳƛƴ нлннΦ 

{ŞƧƻǳǊ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻǎ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 

¦ƴ ǎŞƧƻǳǊ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ 

ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ όŘǳ ф ŀǳ нм ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝƴ LǘŀƭƛŜύ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł мт ŀƴǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

ŀǾŜŎ ƭŀ /!C ǇƻǳǊ ƭϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ 

ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ϧ[Ŝǎ ǇϥǝǘŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎϦ ǇƻǳǊ 

ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ /ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ !ōƭŀƛƴΣ 

.ƻǳǾƛƎƴȅ Ŝǘ /ŀǊŜƴŎȅΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ ǇƻǳǊǊŀ ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ мл ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  [Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ 

ƭƛŜǳ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǊŜŎŜǾǊƻƴǘ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 

ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

[Ŝ ŎƻǶǘ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ урл ŜǳǊƻǎ Ŝǘ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘΥ нрл ŜǳǊƻǎ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /!CΣ нрл 

ŜǳǊƻǎ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  Ŝǘ ǳƴ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ орл ŜǳǊƻǎΦ 
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vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜΦ ±ƻǳǎ 

ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǇŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ł ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ 

Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мн ƳŀǊǎ Ł млƘол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ƭƛǊƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ƭΩŀǾŀƴǘ-ǇǊƻƧŜǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜΦ  

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ  ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нс ŦŞǾǊƛŜǊ ƻǳ ƭŜ 

ŘƛƳŀƴŎƘŜ нт ŦŞǾǊƛŜǊ ŜƴǘǊŜ млƘол Ŝǘ ммƘолΦ  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

                                                            

 

bha Υ 

tw9bha Υ 

 

мΦ vǳŜƭǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜǊŀƛŜƴǘ-ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΚ 

 

 

 

 

нΦ vǳŜƭǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜǊŀƛŜƴǘ-ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΚ 

 

    

                                                           

 

оΦ vǳŜƭǎ ǳǎŀƎŜǎ  Řǳ ǎƛǘŜ όŀǎǎƻŎƛŀǝŦΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǘŎΦύ Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜǊŀƛŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 

ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΚ  

 

 



tŀƎŜ у 

±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ ōƻƛǎ                                                                                                                                                                                .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 

±ƻƛŎƛΣ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘ ǊǳŜΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ нс ŦŞǾǊƛŜǊ  ŘŜ млƘол Ł 

ммƘол Ŝǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нт ŦŞǾǊƛŜǊ  ŘŜ млƘол Ł ммƘолΣ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǎŜ ŦŜǊŀ wǳŜ ŘŜǎ CƻǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊ Φ 

 

  9ǎǇŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŀƳŞƴŀƎŞ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǊŞπ

ŎŜƳƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜΦ 5ŜǳȄ ƻǊŘƛπ

ƴŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 

ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎŎŞπ

ŘŜǊ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞπ

ŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΥ ƭƛǾǊŜǎΣ Ƴǳπ

ǎƛǉǳŜΣ ǾƛŘŞƻǎΣ ŀƛŘŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ ǉǳƻǝπ

ŘƛŜƴǎ  ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ 

ŜǘŎΦ   

±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǇǳƛǎ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ ǎǳǊ Ǿƻǎ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ όƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ ǘŀōƭŜǧŜΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜύ  Ł ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘ Ł 

ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΦ  bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎǎŜǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƘŜōŘƻƳŀπ

ŘŀƛǊŜǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ŘŜ мрƘлл Ł мфƘллΦ  


