
tŀƎŜ у 

±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ ōƻƛǎ                                                                                                                                                                                .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

!ƎŜƴŘŀ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ 

¶ мт ƳŀǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ł ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ Iŀǳǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜǎ ηΦ 

¶ му ƳŀǊǎΣ ǎƻƛǊŞŜ /ƻǳǎŎƻǳǎ ŘŜ CŜǎǝōƻƛǎΦ 

¶ нм ƳŀǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ζ 9ŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ηΦ  

¶ нр ƳŀǊǎΣ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎǆǳǊΣ ŀǾŜŎ CŜǎǝōƻƛǎΦ 

¶ мл ŀǾǊƛƭΣ ŎƘŀǎǎŜ Ł ƭΩǆǳŦ ŀǳ ōƻƛǎ tƻǊŜǘΦ 

¶ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ tǊƛƴǘŜƳǇǎΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ нп ŀǾǊƛƭ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ну ŀǾǊƛƭΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ 

Řǳ нл ƳŀǊǎΦ 

¶ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ у Ƴŀƛ Ŝǘ Řǳ му ƧǳƛƴΦ 

¶ нп ƧǳƛƴΣ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

hǇŞǊŀǝƻƴ wŀŎƛƴƎ /ƭǳō ŘŜ [Ŝƴǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ wŀŎƛƴƎ /ƭǳō ŘŜ [Ŝƴǎ η  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ 

ŘŜ [Ŝƴǎ [ƛŞǾƛƴ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ wŀŎƛƴƎ /ƭǳō ŘŜ [ŜƴǎΣ ол Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 

ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ  ƻƴǘ ŀǎǎƛǎπ

ǘŞ ŀǳ  ƳŀǘŎƘ [Ŝƴǎ-bŀƴǘŜǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мф ŦŞǾǊƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǳ ǎǘŀŘŜ .ƻƭƭŀŜǊǘ-5ŜƭŜƭƛǎΦ  

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǘŎƘ [Ŝƴǎ-!ƧŀŎŎƛƻ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀƛΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞŜ Ł 

ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ōŞƴŞŬŎƛŞǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΦ 

{ŞƧƻǳǊ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 

!ǇǊŝǎ ƭΩLǘŀƭƛŜ Ŝƴ нлннΣ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ ǎŜǊŀ 

ǇǊƻǇƻǎŞ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ όŘǳ у ŀǳ нл Ƨǳƛƭπ

ƭŜǘύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мн Ł мт ŀƴǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 

/!C ǇƻǳǊ ƭϥŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ϧ[Ŝǎ 

ǇϥǝǘŜǎ ǇƻǳǎǎŜǎϦ ǇƻǳǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ 

/ŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ !ōƭŀƛƴΣ 

.ƻǳǾƛƎƴȅ Ŝǘ /ŀǊŜƴŎȅΦ 

bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŀƛƴǎƛ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ мл 

ǇƭŀŎŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ǾŜǊǎ ƭŀ Ŭƴ Řǳ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΦ 

              

Villers au bois   Mars 2023 

[ΩŞŘƛǘƻ Řǳ ƳŀƛǊŜ 

/ƘŜǊǎ ±ƛƭƭŜǊǎƻƛǎŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭŜǊǎƻƛǎΣ       

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ ƳŀǊǉǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ōŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǇǊŝǎ 

ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǘŀƳŞ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƭŜ ǘƻǳǘ 

Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭƛǎƳŜǎΦ  

[Ŝ нп ŦŞǾǊƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƛǎǘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ±ƻƛƭŁ ǳƴ 

ŀƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǊŞǳƴƛǎ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƴƻǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ¦ƪǊŀƛƴƛŜƴǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ 

ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ŜƴǘǊŀǾŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ōŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭŀƴƎǳŜΦ 

[Ŝ нп ŦŞǾǊƛŜǊΣ Ŝƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƘƛǎǎŞ ƭŜ ŘǊŀǇŜŀǳ ǳƪǊŀƛƴƛŜƴ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

9ƴ нлноΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

όрл҈ύΣ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ όмлл҈ύΣ Řǳ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ŀƳŜƴŞǎ Ł Ŝƴ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜǊŀ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ 

ŘƛŶŎƛƭŜΦ 

{ƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлно Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƴŜ ǎΩŀƴƴƻƴŎŜƴǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǘ Ł Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 

¢ƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƅŜǳǊƛǎ ƻǳ ōƻƛǎŞǎ  

Ŝǘ ǎƛ ƭΩƻƴ ǎΩŜƴ ǊŞŦŝǊŜ ŀǳȄ ǾŜǊǘǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ǾŜǊǘŜ Υ ŀǇŀƛǎŀƴǘŜΣ ǘƻƴƛŬŀƴǘŜΣ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΣ ǎȅƳπ

ōƻƭŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŀƭƻǊǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎǶǊǎ ǉǳΩ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜ Ł ±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ .ƻƛǎΦ 

                            

                                                                                                                     .ŜǊƴŀŘŜǧŜ 5h¦¢w9a9t¦L/I 
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[Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 



±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ ōƻƛǎ                                                                                                                                                                               .ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

tŀƎŜ н 

[Ŝǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнн 

/ƻƳƳŜ ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜΣ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ŦǶǘ 

ǊȅǘƘƳŞŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ  ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜπ

ƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΥ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ƭŜ ну 

ƴƻǾŜƳōǊŜΣ  ƭŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭ ŎƻƴœǳŜǎ 

ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ  ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŎŀŘŜŀǳȄ Ŝǘ 

ōƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜΣ  

ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŜǇŀǎΦ 

!ǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ 

ǇŀǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎƘŀƭŜǳπ

ǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн  

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ                                                                                                                                                  ±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ ōƻƛǎ  

                                                                                                                                                                                                                                     tŀƎŜ т 

!ũƻǳŀƎŜ ŀǳ ōƻƛǎ tƻǊŜǘ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ WŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ CŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ƻƴǘ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ŘΩŀũƻǳŀƎŜ η ŀǳ .ƻƛǎ tƻǊŜǘΦ 

[ΩŀũƻǳŀƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ  ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ Ł ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ȅ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ōǳǘǎ Υ  

- ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ōƻƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ŎƛōƭŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƳŀǊǉǳŞǎ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

- ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝƴ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ  

ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎ ƻǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ǘǊƻǇ ŎƻǶǘŜǳȄΦ 

[ΩŀũƻǳŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ōƻƛǎ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ǊŞŘǳƛǘ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘΩǳǝƭƛπ

ǎŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǘŜΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŞ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎ 

ƳƻǊǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ ǇŜǝǘǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎΣ 

ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎΣ ƛƴǎŜŎǘŜǎΦ 

[Ŝ ōƻƛǎ ŎƻǳǇŞ ŀ ŞǘŞ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭƛǾǊŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Υ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 

ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴǳ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

ŘŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όрл ǎǘŝǊŜǎ ŜƴƭŜǾŞǎ Ŝǘ ƭƛǾǊŞǎύΦ 

[ΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ ƭΩƘƛǾŜǊ нлно-нлнп ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƎŀǳŎƘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎΦ 

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ Ǿƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜ ōƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǇŜǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 

ƴŜǧƻȅŞŜǎ  Ŝǘ ƭŜ ōƻƛǎ ŎƻǳǇŞ ǇǊşǘ Ł şǘǊŜ ƭƛǾǊŞΦ 
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.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƎŀǊƴƛǊ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ǊŀȅƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ǊƻƳŀƴǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ōŀƴŘŜ-ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΣ ƳŀƴƎŀǎΣ ŎƻƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ 

ŀǧŜƴŘ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŜƴǘǊŜ мрƘлл Ŝǘ мфƘллΦ [ΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ 

Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ  

CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ tŀǎǎ ƴǳƳŞπ

ǊƛǉǳŜ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜǊǎ ŀǳ ōƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ 

/ŀǊŜƴŎȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŜǎǇŀŎŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ 

фƘол Ł ммƘол ŜƴŎŀŘǊŞǎ ǇŀǊ aΦ tƭƻǳǾƛŜȊ ŦƻǊπ

ƳŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳπ

ƴŀǳǘŞ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŘŜ [Ŝƴǎ [ƛŞǾƛƴΦ /Ŝǎ 

ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ Ł ǇŀǎǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ 

ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ мл 

Ŝǘ мт ƳŀǊǎΦ  
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                                                                                                                                                                                                                                     tŀƎŜ о 

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜ 

!ǇǊŝǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǘŜƴƛǊ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞƭŜŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘΩŞƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǉǳŜ aƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜΣ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ 5ƻǳǘǊŜƳŜǇǳƛŎƘΣ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŏƛπ

ǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ  ŀ ŘƻƴƴŞ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ aƻƴǎƛŜǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ bŜǾŜƧŀƴǎΣ  ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ŝǳǘ ŘǊŜǎǎŞ ƭŜ ōƛƭŀƴ 

ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ нлнм Ŝǘ 

нлнн ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ  

[Ŝ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ Ł ±ƛƭƭŜǊǎ-ŀǳ-ōƻƛǎ Ŧǳǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳƛǘ ŀǳȄ ǾƛƭƭŜǊǎƻƛǎŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŜǊǎƻƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜ ǎΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ  
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 [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 

!ƛƴǎƛ ǉǳΩŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǘƻΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘ Υ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜƭƻǳǎŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊπ

ōǳǎǘŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎΣ ŘŜǎ ōŀŎǎ ƅŜǳǊƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ±ƛƭƭŜǊǎƻƛǎ ŜƳǇǊǳƴǘŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊΦ  

9ƴ ŎŜǎ ǇǊŞƳƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎΦ [Ŝǎ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ł ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƴƻǘŞŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǾƻƛǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ  ƴƻǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ CǊŜŘŘȅ Ŝǘ {ȅƭǾŀƛƴ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜ ƳŀǊǎ Ŝǘ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  bƻǘƻƴǎ ǇŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǉǳŜ {ȅƭǾŀƛƴΣ ŀǊǊƛǾŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнн ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƧǳǎǉǳϥŜƴ ŀǾǊƛƭ нлнпΦ  

[Ŝ ƴƻƳ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊşǾŜǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ζ wǳŜƭƭŜ Řǳ tƻƛƴǘ Řǳ WƻǳǊ ηΧΦ LƴŘƛπ

ǉǳŞǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ Υ ƭŜ ζ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ η Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ /ŀǊŜƴŎȅ ǇƭŀƴǘŞ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŞǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŀǊŜ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

.ƻƛǎ tƻǊŜǘ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǊǳŎƘŜǎ ǇǊŝǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ vǳŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΗ 

tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ŘΩȅ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ 

ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ǾƻƛǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ōŜƴƴŜǎ Ł ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ

ƳŜƴǘ  ŀǳ ¢ƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜΦ 

/ƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ Τ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄΦ 

bƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƅŜǳǊƛǎ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƭŀǎǎŜπ

ƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƴǝŎƛǇŜǊƻƴǎ ƴƻǎ ŀǊǊƻǎŀƎŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎǳǾŜǎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Φ 

.ƻƴ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ł ǘƻǳǎ Η 


